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Stimatd doamnd ministru,

In virtutea dialogului social permanent care ar trebui si existe intre Sindicatul SCUT pentru
Administratia Publicd - grupa sindicald constituitd la nivelul MAE §i conducerea MAE, prin prezenia,
vd supunem atenfiei o serie de deficiente de sistem — semnalate in repetate randuri si predecesorului
dumneavoastrd — nutrind speranfa cd experienfa dumneavoastrd manageriald, acumulatd de-a Iungul
carierei §i indispensabild funcfiei de ministru, va prevala in abordarea unor situatii extrem de sensibile.

1. Pesegmentul de resurse umane, salarizare si pensii:

» Absenta unor proceduri de sistem/regulamente/ordine care sa evite abuzurile in
Centrala MAE si in Serviciul Exterior, abuzuri devenite o constantd in activitatea din
ultimii ani. Acest aspect submineazd coerenta politicii de selectie, promovare si
reincadrare a personalului MAE, ceea ce impiedicd predictibilitatea parcursului
profesional pentru angajatii ministerului.

Aceastd carentd a impietat inclusiv asupra rezultatelor concursurilor de ocupare a
posturilor vacante in MAE (diplomatice sau functii de executie), finalizate adesea cu
litigii in instantd. Se poate trage concluzia existentei unor deficiente grave in modul de
derulare a probelor de concurs si, implicit, a organizérii concursurilor.

In context, cu referire la perioada 2021 — 2023, se cer semnalate o serie de
disfunctionalititi in procedurile de selectie si admitere in Corpul Diplomatic si
Consular. Acestea s-au derulat pe o platformé de concurs achizitionaté fard organizarea
prealabild a unei proceduri de achizitie publicd, in conditiile legii. De asemenea, MAE
nu detinea la momentul organizarii primei probe de concurs, in 2021, nici dreptul de
proprietate intelectuald asupra platformei si nici dreptul de administrare. Deficientele de
gestionare si/sau functionare a platformei au generat grave erori, fie la verificarea
identitétii candidatilor la proba testului-grila, fie la derularea interviului candidatilor.
Toate aceste aspecte fac obiectul unor litigii in instantd, cu consecinte considerabile
asupra legalitétii procesului de recrutare a resursei umane de cétre minister.

In iulie 2022, Confederatia Nationald Sindicald “Cartel Alfa” a transmis domnului
Bogdan Aurescu, ministrul afacerilor externe, precum si domnului Nicolae Ciucd, Prim-
ministrul Romaniei, o sesizare cu privire la modul in care a fost achizitionata platforma
de concurs de la Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informaticd, precum si
solicitarea accesului la informatiile publice privind achizitia si plata acestei platforme.
In raspunsul MAE se precizeaza faptul cé platforma nu a ,, implicat cheltuieli din bugetul
MAE?”. Totusi, existd documente care atesta plata platformei din fonduri MAE cétre ICI
la 30 decembrie 2021.
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In septembrie 2022, Confederatia Nationald Sindicald “Cartel Alfa” a sesizat DNA, in
numele membrilor de sindicat, cu privire la aceste aspecte.

» Politica de personal privind numirile temporare fn functii de conducere (adesea pe
perioade lungi), marcatd de influente de naturd politicd, permite includerea unor
persoane fird experienta minim necesard pentru domeniul in care sunt numite. Este de
semnalat “importul” prin detasare a unor pretinsi specialisti pe domeniile de activitate
MAE, fard a se valorifica cu prioritate resursele umane interne, net superioare.

Starea de fapt mentionatd este generatd de lipsa unei proceduri de sistem care sd
stabileascd criteriile de numire temporard si sd fundamenteze n mod transparent
necesitatea si temporalitatea unor astfel de numiri, prin raportarea la prevederile legale
incidente si organizarea ulterior a concursurilor de ocupare a functiilor de conducere. In
egald masurd, lipsa cadrului procedural favorizeaza numiri pe criterii de apartenenta la
grupuri de interese (ex. asociatii profesionale), credndu-se astfel premisa unui tratament
discriminatoriu.

Dincolo de faptul ¢ii numirile in functiile de conducere din Centrala MAE sunt afectate
de lipsa de transparentd, ele sunt viciate substantial si de carenfe generate adesea de
insuficienta expertizii manageriald specifica. Totodata, incredintarea unor functii de
conducere (director general/director) unor persoane care nu au experienta misiunilor in
exterior, genereaza riscul compromiterii coordondrii misiunilor diplomatice roménesti,
cét si relatia cu misiunile strdine acreditate in Romania.

Experienta internd, cumulatid cu exemple similare din spatiile europene, ar justifica
includerea functiilor de conducere din Centrala MAE intr-un regim de norme similar cu
cel cdruia i se supun plecérile la post in exterior, atat din perspectiva deschiderii catre un
sistem competitional, conditionat de criterii de naturd profesionald, cét si ca limitare
temporald a mandatului.

Stabilirea si respectarea unor conditii de eligibilitate si de selectie pentru functiile de
conducere din MAE este imperativ pentru structurarea unui sistem managerial coerent
si performant.

> O serie de prevederi ale procedurii de reincadrare in Centrala MAE dupa revenirea
din misiune permanenti/temporari creeazd premise de demotivare profesionald sub
riscul unor decizii discriminatorii privind asigurarea unui tratament egal pentru toti
salariatii Centralei MAE.

In acest context, prevalente sunt lipsa de transparentd in procesul deciziei de reincadrare
(evaludrile profesionale fiind gestionate birocratic si adesea subiectiv) i, In egald
masurd, lipsa predictibilitdtii (imagine imprecisd si incompletd a posturilor interne
disponibile la un moment dat) in construirea unei cariere profesionale coerente.
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» Pentru functionarea optima a misiunilor diplomatice/oficii consulare este necesard
preocuparea susfinuti pentru incadrarea cu personal corespunzitor. Lipsa de personal, in
egald misurd din categoria diplomaticd §i tehnica - administrativd si de specialitate,
greveazd considerabil asupra activitafii curente §i a prestigiului institutiei misiunii
diplomatice a Romaéniei.

Politizarea excesivi a numirii sefilor misiunilor diplomatice/oficiilor consulare,
nesustinutd de o acoperire cu personal profesionist, genereaza deseori abuzuri in actul de
conducere si impieteaza asupra calititii prestatiei reprezentantelor Romaniei in exterior.

> Legea salarizirii si legea pensiilor de serviciu se impun a fi abordate cu prioritate i
celeritate in cadrul dialogului social.

Avem 1in vedere ci Legea pensiilor de serviciu - pentru care conducerca MAE a
manifestat, in perioada de consultare, un dezinteres total - conine, in varianta aprobati,
modificari care aduc atingeri grave drepturilor anterior castigate de angajatii MAE.

Astfel, categoria socioprofesionald a diplomatiei roméanesti a fost scoasa in afara sferei
profesiilor care merita sd fie pe acelasi rang cu magistratii, politistii, militarii, etc.

In context, cu privire la salarizarea personalului MAE, constatim o lipsa totald de
preocupare a decidentului politic pentru negocierea unei majordri salariale, in conditiile
in care, in cursul anilor 2018-2023, alte ministere au solicitat si obtinut, pentru aparatul
propriu, punctual, majordri salariale, in afara cresterii acordata de Guvernul Roméaniei
pe fondul unei inflatii accentuate.

» Concursurile de plecare la post suferd de lipsda de transparentd si
predictibilitate/precaritatea informatiilor referitoare la portofoliile posturilor scoase la
concurs (fisa postului), ceeca ce diminueaza sensibil posibilitatea optiunii in deplind
cunostintd de cauza, afectand, in consecintd, acuratefea procedurald a concursului.

In acelasi spectru de probleme se inscrie si lipsa de transparentd a modului in care unele
posturi diplomatice (care nu au figurat in prealabil pe nici o listd de posturi scoase la
concurs, si despre care nu au fost informate corespunzitor nici directiile din Centrala
MAE, nici misiunile din exterior) au fost ocupate cu personal detasat, in detrimentul
membrilor Corpului Diplomatic si Consular - aspect menit sa genereze frustréri, lipsa de
motivare in activitatea curentd a personalului din Centrald si sd limiteze acoperirea cu
personal competent a posturilor din Serviciul Exterior.

» Procedura de selectie a consulilor generali a fost elaboratd si derulata intr-un mod
netransparent, inclusiv prin neacceptarea unui reprezentant oficial al sindicatului in
etapele procesului de selectie.
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Ulterior, s-a constatat ci procedura de selectie a dosarelor si de promovare a candidatilor
in anul 2023 a fost eludata, fiind acceptati ca eligibili o serie de candidati care nu
intruneau conditiile impuse prin documentul Procedurd selectie consuli generali ai
Romdniei, publicat pe site-ul SGG.

» Procedura de avansare in grad diplomatic este in mare masurd lipsitd de
transparentd gi predictibilitate:

o evaludrile comisiei de examinare nu sunt intotdeauna transparente gi, adesea, nu
sunt sustinute prin argumente adecvate;

o existd cazuri in care personalul detasat in MAE a fost trimis la post cu grade
diplomatice superioare (ex. ministru-plenipotentiar), dezavantajand membrii
Corpului  Diplomatic si Consular — mai ales in conditiile in care gradele
superioare nu au fost scoase la concurs in Centrald. Aceasta disfunctionalitate
este amplificatd si prin posibilitatea care i se oferd pe perioada misiunii in exterior
personalului detasat de a aplica, alaturi de membrii Corpului Diplomatic si
Consular de carierd, pentru obtinerea unui grad diplomatic superior. Aspectul
eludeazi, practic, concursul de intrare in Corpul Diplomatic i Consular.

o cét priveste nominalizarea pentru obtinerea gradului de ambasador, procedura
promovatd in ultimii ani este total netransparenta, fird o grila de criterii
prezentatd si argumentatd public. Demersul este unul in mare parte subiectiv,
greu sustenabil prin numérul misiunilor efectuate in serviciul exterior - in unele
cazuri inexistente - si prin rezultatele obtinute in activitatea MAE.

» Probleme generice cu care se confruntd misiunile diplomatice:

Reconsiderarea cadrului juridic prin care se fac angajari de personal pe plan local,
normele in vigoare fiind la limita legalitatii, atat fata de legislatia romana in materie, dar
mai ales, fatd de reglementarile din tarile de resedintd, cazul Romaniei fiind singular n
acest sens.

» Promovarea functiei specifice MAE in Serviciul Exterior, in special a gradelor
superioare (ex. consilier relatii) lipseste cu desavarsire, aspect ce demotiveaza plecarea
la post a acestei categorii de angajati din Centrala MAE.

In schimb, pentru Serviciul Exterior se constatd interesul de a promova si asimila cu
salarizarea, statutul si functia diplomaticd, fara argumente profesionale, doar a unor
categorii de angajati ce se regasesc in MAE si a detasatilor de la alte institutii in cadrul
MAE.

Gruparea sindicald MAE sustine cu térie principiul echitafii pentru toate categoriile
profesionale din cadrul ministerului, scopul urmérit fiind ca intreg personalul sa
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beneficieze de drepturile de naturd salariald si statutara, astfel incét acesta si fie reagezat
in ierarhia profesiilor de prestigiu.

2. Pe segmentul administrativ:

> Atat clidirea principald a Centralei MAE, cit si anumite sedii de misiuni
diplomatice/oficii consulare se afld intr-un stadiu avansat de degradare, punand in
pericol, in mod real, securitatea si sdnitatea angajatilor MAE.

» Reamintim si subliniem faptul c&, att cladirea sediului central al MAE, cét si sedii
auxiliare, sunt expertizate cu risc seismic! Cu toate acestea, recent au fost efectuate
lucrédri extinse de cablare de naturd sa afecteze si mai mult rezistenta cladirilor, fapt ce
denoti lipsa totald a unui proces de géndire referitor la sanatatea si securitatea In muncd,
respectiv asigurarea conditiilor optime in desfasurarea procesului de muncé, apararea
sindtitii, integrititii corporale si a vietii personalului care isi desfdgoard activitatea in
MAE.

Pe de alti parte, nu existd certitudinea ca respectivele lucrari de cablare au girul necesar
si legal al autoritatilor competente in ceea ce priveste autorizarea in constructii.

De asemenea, existid o preocupare legitimé cu privire la existenta autorizarii ISU pentru
functionarea cladirilor MAE - securitate la incendiu.

» Pentru funcfionarea optimid a misiunilor diplomatice/oficiilor consulare ale
Roméniei se impun lucréri de reparatii si investitii la sediile acestora, in special in zonele
unde clidirile, proprietate a statului roman, sunt intr-o avansaté stare de degradare, ceea
ce reprezintd un pericol pentru séndtatea si viata salariatilor.

Stimatd doamnd ministri,

In cele de mai sus, am supus atenfiei dumneavoastrd, considerdndu-le prioritare, fard a fi
considerate exhaustive, aspecte care constituie factori de disfunctionalitate in activitatea MAE.

Avem increderea cé Sindicatul SCUT pentru Administrafia Publicd - grupa sindicald constituita
la nivelul MAE va fi acceptatd ca partener real de dialog social, sens in care va fi consultatd si
implicatd, in conditii de totald transparentd, atdt in procesul de selecfie, numire, trimitere in misiune
permanentd, sancfionare, promovare a personalului MAE, cdt si in dezbaterile pe toate temele de
interes pentru angajafii ministerului.

Primifi, Doamnd Ministru, asigurarea inaltei noastre consideraii.

Vicepresedinte SCUT AP

Lorena MAZILU UJ W
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